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摘 要:开展优势特色产业集群建设，是引领农业高质量发展、推动农民持续增收和乡村振兴的重要
途径。天津都市型生猪产业集群是 2021年农业农村部和财政部批准建设的优势特色产业集群之一。
笔者首先概述了天津都市型生猪产业集群建设的基础条件; 然后运用 SWOT 分析法，全面分析天津
都市型生猪产业集群存在的优势和劣势、面临的机遇与挑战; 最后提出高标准建设天津都市型生猪产
业集群的推进路径: 深入实施生猪种业振兴行动，加快构建现代化生猪养殖体系，积极推动全产业链

融合发展，推进生猪养殖粪污资源化利用，加强生猪疫病防控能力建设。
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开展优势特色产业集群建设，是引领农业高质量

发展、推动农民持续增收和乡村振兴的重要途径。
2020年 3月 5日，农业农村部办公厅、财政部办公厅
发布了《关于开展优势特色产业集群建设的通知》，
提出 2020 年启动优势特色产业集群建设，分批支持
建设优势特色产业集群，建设目标是打造一批结构合

理、链条完整的优势特色产业集群，使之成为实施乡
村振兴的新支撑、农业转型发展的新亮点和产业融合
发展的新载体［1］。天津都市型生猪产业集群是
2021年农业农村部和财政部批准建设的 50 个优势
特色产业集群之一。笔者运用 SWOT 分析法，全面
分析天津都市型生猪产业集群存在的优势和劣势、面
临的机遇与挑战，并提出高标准建设天津都市型生猪

产业集群的推进路径，以期为推动天津都市型生猪产

业高质量发展及示范引领全国优势特色产业集群建

设提供参考。
1 天津都市型生猪产业集群建设的基础条件
1. 1 生猪养殖业发展总体平稳
生猪养殖业是天津市畜牧业的重要支柱，

2010年以来，天津市生猪养殖业产值占畜牧业总产
值的 50%左右［2］。2011—2017 年，天津市生猪养殖
业发展规模总体平稳，生猪存栏稳定在 200 万头左
右，年均出栏约 350 万头［3－4］。2018 年以来，受非洲
猪瘟疫情影响，生猪养殖规模出现波动但很快恢复常

年水平。2019 年生猪出栏 198 万头，约为常年的
57%，2020年生猪产能恢复到常年的 90%，2021 年生
猪产业规模恢复到常年水平［4］。
1. 2 产业集群发展初具雏形
近年来，天津市相继出台一系列扶持政策，培育

壮大农业产业化龙头企业，支持龙头企业创新产业链

运营模式。随着政策效应日益显现，天津市生猪产业
呈现集聚发展的局面。截至 2020 年年底，天津市拥
有市级以上以生猪产业为主导的农业产业化龙头企

业 14个，生猪养殖专业合作社 323 个，“龙头企业+
合作社+养殖场”产业化经营模式快速发展［5］。同
时，部分大型龙头企业不断拓展经营领域，延伸产业

链条，着力打造全产业链运营模式，产业融合发展水

平逐渐提升。天津市具备居于全国先进水平的生猪
种业、现代化养殖业、屠宰加工业、饲料加工业和动物
保健行业，上中下游产业体系健全，生猪产业集群化

发展模式已具雏形。但总体来看，各产业模块和养殖
主体间仍存在碎片化现象，未能形成优势互补和强强

联合的紧密型联结，集群发展存在薄弱环节。
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2 天津都市型生猪产业集群建设的 SWOT分析
2. 1 优势( strengths)
2. 1. 1 生猪养殖现代化水平居于全国前列 “十三
五”以来，天津市以构建现代养殖体系为目标，实施
畜牧业示范园区建设工程、畜禽养殖场标准化示范创
建工程、畜禽养殖粪污治理工程等一系列项目，生猪
养殖业现代化水平明显提升。截至 2020 年年底，天
津市生猪养殖规模化水平达到 82%，居于全国前
列［4］。生猪养殖环境控制、自动饲喂、粪污处理等新
设施、新设备在生产中普遍应用，集约化、设施化、智
能化、自动化水平整体提升。生产效率也是反映生猪
现代化水平的重要指标，2016—2020 年，天津市育肥
猪肉料比为 1 ∶ 2. 8，生猪出栏率为 165%，每头母猪
每年出栏肥猪数量 ( MSY ) 为 18 头，均居于全国
前列［5－6］。
2. 1. 2 猪肉质量安全水平持续提高 天津市已建成
完善的市、区、乡镇三级畜产品质量监管体系，按照
“产管并重”的原则，坚持从源头抓起，强化畜产品放
心基地建设。截至 2020 年年底，天津市已经建成
360个放心猪基地，12 个放心猪肉销售点，同步建成
了放心猪肉信息化管理系统，实现猪肉质量全程可追

溯，确保猪肉质量安全。生猪屠宰行业集中度进一步
提高，屠宰企业由 2015 年底的 36 个减少到 2020 年
底的 22个［4］，全部取消手工屠宰，机械化屠宰、冷藏
排酸、产品追溯等先进设备和技术工艺在生猪屠宰行
业普遍应用。
2. 1. 3 生猪育种处于国内先进水平 天津市高度重
视种猪良繁体系建设、生猪新品种( 系) 引进培育及
种业企业品牌创建，生猪育种处于国内先进水平。种
猪引进以长白、大约克、杜洛克等品种为主，生产繁殖
性能处于国际先进水平。天津市拥有生猪国家级核
心育种场 2 个，种猪扩繁场 15 个，种公猪站 7 个，每
年可提供优质二元种猪 6 万头，优质猪精液
150万份，生猪良种覆盖率达 100%［5］。“天河”种
猪、“惠康”种猪等已成为全国知名种猪品牌。
2. 1. 4 以饲料加工为主体的配套产业健全 天津市
饲料工业发达，已形成种类齐全、技术先进、结构完善
的“小而精”的饲料工业体系，呈现高质量发展局面。
据统计，2020年天津市饲料总产量为 736 万 t，同比
增长 22%; 共有混合型饲料添加剂产品备案 164 个，
添加剂预混合饲料产品备案 1 237 个［3］。此外，在动
物疫苗、兽药研发生产领域，天津市拥有农业产业化
国家重点龙头企业———天津瑞普生物技术股份有限
公司，在全国动物保健品行业处于领军地位。
2. 1. 5 粪污资源化利用水平不断提升 天津市严格
保护生态环境，按照《天津市畜禽养殖粪污治理工程
实施方案》，统筹推进粪污资源化利用，因地制宜推
行养殖场粪污处理新模式，实现粪污治理全覆盖。一

是实施规模畜禽养殖场粪污治理工程，规模畜禽养殖

场粪污处理设施配套率达到 100%; 二是在散养密集
区建立粪污集中处理中心和商品有机肥处理中心; 三

是以粪污全量还田利用为核心，推行养殖粪污还田利

用等农业循环发展模式，打造种养一体、循环利用的
绿色养殖示范场。通过实施系列生态管控和粪污治
理措施，粪污资源化利用水平不断提升。
2. 2 劣势( weakness)
2. 2. 1 产业融合发展水平不高 一是实施全产业链
运营模式的企业较少，大多数企业经营产业链的一个

或两个环节，育种、养殖、饲料、屠宰、加工、销售等环
节主体分离，对疫病防控、降低成本、保证产品质量安
全非常不利［7］。二是产加销联结不紧密，天津市生
猪经营主体呈大群体多元化且分散的状态，合作模式

大多是初级“公司+农户”关系［3］，合同订单比例不
高，且履约很不稳定，产加销各环节联结呈现“随机
性”状态［5］。
2. 2. 2 全产业链发展存在短板效应 天津市生猪养
殖企业发展不平衡，小规模养殖场众多，成为制约产

业发展的短板。据统计，截至 2020 年年底，存栏
300头以下的生猪养殖场有 4 771 个，占生猪养殖场
总数的 75%［3］。小规模养殖场的大量存在，一方面
造成行业生产水平差异较大，整体养殖效益不高; 另

一方面使政府管理在环保监控、市场调控、质量监管、
疫病防控方面难度加大，给规模养殖和全产业链带来

巨大风险。
2. 2. 3 示范引领作用发挥不够 从生猪种业、智能
养殖、屠宰加工业发展和行业生产效率来看，天津都
市型生猪产业示范引领作用发挥不够。一是生猪种
业市场竞争力有待提升，天津市生猪种业产值不足行

业总产值的 10%，发展规模偏小，市场占有率提升潜
力巨大。二是生产效率提升空间巨大，2016—
2020年，天津市每头母猪年提供断奶仔猪头数维持
在 18 头左右，而发达省市已达 22 头，荷兰等发达国
家达到 30头，丹麦最高达到 33头［5］。三是加工流通
环节发展不充分，屠宰行业规范化、标准化水平不高，
流通环节冷链物流体系建设尚不充分，“集中屠宰、
冷链运输、冷鲜上市”的生产经营模式尚未完全
建立。
2. 3 机遇( opportunity)
2. 3. 1 多重政策支撑有力 2010 年以来，在贯彻落
实国家政策的基础上，天津市针对生猪产业发展制定

出台扶持政策 30 多项，涉及土地、环保、金融、保险、
财政等方面，为生猪产业发展提供了有利条件。通过
政策扶持实施项目带动战略，先后实施规模养殖场标

准化改造工程、畜禽良种工程、屠宰企业标准化改造
工程、养殖粪污治理和资源化利用工程等一系列重点
项目，为做强生猪产业提供了有效支撑。2018 年非
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洲猪瘟发生以来，为稳定生猪生产，天津市连续出台

多项配套政策，不断加大扶持力度。
2. 3. 2 市场需求潜力巨大 京津都市圈庞大的消费
群体为生猪产业发展提供了广阔的市场空间。一方
面天津市猪肉市场仍有很大空间，目前天津市猪肉自

给率仅为 60%，猪肉自给率还有很大提升潜力; 另一
方面，北京市猪肉自给率不足 10%［8］，主要依靠域外
地区供给，具有巨大的市场空间。天津市紧邻首都北
京的区位优势为拓展首都猪肉市场提供了便利。京
津地区尤其北京市居民人均可支配收入较高，消费者

对猪肉及猪肉制品的质量有更高水平的要求，高端消

费市场潜力巨大。此外，京津冀协同发展和全国统一
大市场的构建，将大大拓展天津都市型生猪产业发展

的市场空间。
2. 3. 3 非洲猪瘟倒逼生猪产业加速转型 受非洲猪
瘟疫情影响，生猪产业转型发展面临新的机遇。在非
洲猪瘟疫情倒逼下，养殖企业高度重视生物安全防

控，主动加强设施建设，提高生物安全防控水平［9］。
一些资金相对匮乏、设施条件差、技术实力薄弱的养
殖场将逐步退出，行业规模化、集约化加速发展，产业
集中度逐渐提高，生猪产业加速转型［10］。
2. 3. 4 “减抗替抗”驱动技术升级 中华人民共和
国农业农村部第 194号公告明确规定，自 2020 年起，
饲料行业全面禁止添加抗生素，养殖业全面进入“无
抗时代”［11］。“无抗时代”的到来将会引发生猪养殖
业的巨大变革，一方面有助于提高质量安全水平、增
加绿色优质产品供给; 另一方面，禁止使用抗生素会

导致动物发病率上升、养殖效益下降等问题。在全面
“禁抗”的背景下，生猪养殖业高质量发展对技术进
步提出了崭新的要求，迫切需要从良种培育、饲料营
养、疫病防治、养殖模式转变等各环节加强科技创新，
全方位提供“减抗替抗”综合性技术支撑。
2. 3. 5 生猪期货上市助推生猪产业稳健发展
2021年1月 8日，大连商品交易所生猪期货交易正式
挂牌上市，生猪期货上市对于生猪产业稳健发展具有

重要意义。相关产业企业通过参与期货交易，推动生
猪期货有效发挥价格发现功能，为市场提供公开、透
明和连续的价格参考，有利于养殖企业优化资源配

置、合理控制养殖规模。生猪产业相关企业可以通过
期货工具来进行成本、库存和生产管理，利用生猪期
货进行套期保值，规避价格波动风险，稳定利润，提升

市场竞争力［11－12］。生猪期货上市有助于生猪产业的
规范化、标准化、规模化发展，对都市型生猪产业集群
建设是重大利好。
2. 4 挑战( threat)
2. 4. 1 生猪养殖成本刚性攀升 近年来生猪养殖成
本不断攀升，饲料、饮水、人工、环保、生物安全防控等
养殖成本持续增长［13］。据测算，2020 年每头生猪精

饲料、人工成本分别是 2004 年的 2. 2 倍、2. 8 倍，年
均增长率高达 9. 3%、12. 3%，尤其 2020 年玉米价格
全年累计上涨 1 000 元 / t，带动大宗饲料原料价格创
历史新高［14］; 每头猪的环保成本需要 30 ～ 40 元［15］;
随着非洲猪瘟等疫情的常态化，生物安全防控工作呈

现常态化，防控覆盖面更加广泛，生物安全防控成本

剧增。叠加全球性新冠疫情影响、中美关系不确定性
及无抗养殖推行等诸多因素，生猪养殖成本呈现刚性

推高，养殖利润空间不断缩减。
2. 4. 2 疫病防控形势更加复杂严峻 一是生猪疫病
呈多发态势。疫病病原种类众多，一些疫病仍难以净
化，病毒毒株不断发生变异，原有疫苗降效失效，给疫

病防控带来新的挑战。二是非洲猪瘟疫情零星发生
成为常态。非洲猪瘟病毒已在我国定殖，病原时空分
布广，在养殖、运输、屠宰、市场等全产业链均有分布，
传染源与污染源难以彻底清除。三是生猪养殖规模
化、集约化程度日益提高，特别是楼房养猪养殖密度
大，养殖场各类生产资料周转频繁，为疫病防控带来

持续挑战［11］。四是小规模养殖场的大量存在加剧了
疫病防控的复杂性。由于生物安全防控措施不到位，
一旦疫情发生，对农贸市场、屠宰场、无害化处理厂等
场所污染面很大，同时对规模化猪场的生物安全造成

严重威胁。
2. 4. 3 资源环境约束成为发展瓶颈 一是规模化养
殖用地落实困难。受城市建设、工业用地挤压和生态
红线区域划定的影响，符合养殖条件的农用地面积少

且相对分散，造成规模化养殖用地“一地难求”，大型
养殖项目难以落地。二是畜禽养殖用水面临困难。
随着《天津市地下水压采方案》和《天津市地下水水
源转换方案》的深入实施，畜禽养殖用水面临重大挑
战。据天津市农业农村委员会畜牧兽医处初步统计:
天津市大约 74%的规模养殖场需要将地下水调整为
自来水，水源转换和养殖用水成本大幅增加; 生猪存

栏每增加 1 万头，养殖用水成本增加 27 万元。三是
生猪养殖与环境保护的矛盾短时间难以破解。养殖
污染治理难度大、成本高，以现有的畜禽粪便综合利
用技术水平和效果来看，难以实现对生态环境的零

污染。
3 天津都市型生猪产业集群建设的推进路径
高标准建设天津都市型生猪产业集群要按照全

产业链开发、全价值链提升的思路，着力解决好制约
产业发展的瓶颈和关键问题，选择能够充分发挥优

势、弥补劣势、抢抓机遇和合理应对挑战的推进路径。
3. 1 深入实施生猪种业振兴行动
3. 1. 1 加强生猪育种创新平台建设 以国家生猪种
业振兴为契机，借势京津冀协同发展，整合区域科技

资源，以天津市宁河原种猪场为依托，搭建京津冀生

猪种业协同创新平台。结合《全国生猪遗传改良计
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划( 2021—2035 年) 》的实施，加强核心种公猪站基础
条件建设，建立以核心种公猪站为纽带的区域性联合

育种利益共同体，完善种猪遗传资源的共享机制，推

行种猪联合育种新模式。
3. 1. 2 强化“育繁推一体化”种业龙头企业建设
加强体制机制创新，激发企业发展活力，着力打造育

种创新能力强、生产技术先进、市场营销能力强、产业
链完整的“育繁推一体化”大型生猪种业龙头企业，
构建以市场为导向、商业化育种为主体的优势种业集
群，实现创新链与产业链、价值链的衔接和融合。
3. 1. 3 加快自主创新和转化推广进程 发挥天津市
生猪产业技术体系集成创新优势，挖掘天津市生猪特

色品种资源，扩大种质群体，逐步建立种质核心群，加

大新品种研发力度; 加快自有新品种培育、新种质创
制和工厂化生产，提升种业自主创新能力及核心种源

自给率。
3. 2 加快构建现代化生猪养殖体系
3. 2. 1 着力提升生猪养殖规模化、标准化水平 坚
持“规模化推进、标准化提升”的原则，逐步构建以大
型养殖场为引领、适度规模养殖场为主体、种养结合
型家庭农场为补充的标准化生产体系。通过对现有
养殖场进行改造、扩建等措施，着力推进生猪养殖规
模化水平。持续开展养殖场标准化改造提升，重点开
展生猪养殖、环境控制、疫病防控、粪污资源化利用等
环节的标准化改造，通过改进设施工艺、改善生产条
件，提升生猪养殖标准化水平。积极推广以楼房养猪
为代表的高效养殖模式，提升生猪养殖集约化水平。
3. 2. 2 着力打造智能化生猪养殖模式 强化人工智
能、物联网、大数据、云平台、5G等技术在生猪养殖业
中的深度应用，创建一批示范型智能化生猪养殖场，

提高圈舍环境调控、精准饲喂、疫病监测、产品质量追
溯等智能化水平。通过示范带动逐步推广智能化生
猪养殖模式，提升生猪养殖业机械化、信息化、智能化
水平。
3. 3 积极推动全产业链融合发展
3. 3. 1 构建全产业链一体化运营模式 支持大型龙
头企业进行全产业链布局运营，建成一批集育种繁

殖、规模养殖、饲料生产、产品加工、配送销售、冷链物
流为一体的全产业链运营示范企业［16］。加强同行业
间的横向联合，积极发展生猪产业联盟，形成生猪产

业集群集聚发展。
3. 3. 2 构建产加销有机衔接的产业化联合体 强化
上中下游企业之间的联合，鼓励生猪产业链上中下游

企业以参股入股、收购兼并、产学研合作、联农带农等
多种形式发展利益共享、风险共担生猪产业化联合
体，促进全产业链有机衔接［17］。
3. 3. 3 调整优化屠宰加工行业结构 通过对屠宰加
工企业扶优淘劣优化屠宰加工行业结构。落实国家

加速猪肉供应链由“调猪”向“调肉”转变的总体部
署，以集中屠宰、品牌经营、冷链流通、冷鲜上市为主
攻方向，提高生猪屠宰现代化水平; 支持定点屠宰企

业大力发展肉品深加工和副产品综合利用，逐步解决

肉类产品同质化和低水平恶性竞争等问题。
3. 4 推进生猪养殖粪污资源化利用
3. 4. 1 积极推进粪污处理及综合利用中心建设 针
对规模养殖场粪污量大和单个养殖场处理费用高的

问题，通过建立粪污集中处理利用中心，购置配套设

施设备，采取集中收集、统一处理的方式，实现养殖密
集区畜禽粪污资源化循环利用。积极探索粪污集中
处理中心的投融资和长效运行机制，推广“政府支
持、企业主体、市场运作、分类实施”的方式，开拓生
猪粪污资源化利用新局面。
3. 4. 2 积极推进有机肥生产中心建设 支持社会化
服务组织( 第三方) 建设生猪固体粪便的收集、转化、
处理和利用的网络体系，配套有机肥生产加工设备，

建设有机肥生产中心。通过适当付费的方式购买生
猪养殖场的固体粪便，对收集的生猪固体粪便按照有

机肥生产工艺进行加工，生产商品有机肥［18］。
3. 4. 3 推进种养循环示范场建设 推行种养结合模
式，打造绿色循环示范场。根据养殖场规模、当地土
地资源禀赋和种植业发展实际，选择“猪 －沼 －菜
( 果) ”“猪－粮”等种养循环模式，以土地承载力和不
同农作物的养分和灌溉水需求为依据，建设水肥一体

化施肥配水系统，配套肥水运输车或管网，打通种养

循环通道。
3. 5 加强生猪疫病防控能力建设
3. 5. 1 提升生猪重大疫病防控能力 建设高级别生
物安全实验室，增强生猪重大疫情监测能力。实施分
区防控策略，推进生猪“无疫小区”建设。健全养殖、
屠宰和运输全链条监管机制，降低因生猪及猪肉制品

长距离调运而传播疫情的风险。健全生猪疫病监测
与流行病学调查机制，完善强制扑杀政策，实施非洲

猪瘟常态化防控。
3. 5. 2 加强基层生猪疫病防控队伍和条件建设 加
强区级生猪疫病特聘防疫专员建设，夯实以生猪疫病

预防控制机构和农业综合行政执法机构为支撑，以畜

牧兽医站、动物防疫员、特聘动物防疫专员为骨干，以
社会化服务机构为有力补充的生猪疫病防控体系建

设，提高生猪疫病综合防控能力。推进兽医社会化服
务体系建设，鼓励社会资本参与建设区域性无害化集

中处理场，建立健全病死猪无害化收集转运体系。
3. 5. 3 提升生猪疫病防控应急处置能力 健全、完
善动物疫病防控应急预案，加强应急队伍、应急防控
物资库建设，提升生猪疫病应急处置能力。明确各级
政府属地责任、部门监管责任和养殖场防疫主体责
任，完善疫情应急处置机制，防止疫情扩散蔓延。
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SWOT analysis and promoting paths research on the construction of
Tianjin urban pig industry cluster

LIU Huixiang，SUN Guoxing
( Institute of Ｒural Economics and Ｒegional Planning，Tianjin Academy of Agricultural Sciences，Tianjin 300192)

Abstract: Developing industrial clusters with advantages and characteristics is an important way to lead the high － quality development of
agriculture，increase farmers’ incomes and promote rural revitalization． Tianjin urban pig industry cluster is one of the advantageous
characteristic industrial clusters approved by the Ministry of Agriculture and Ｒural Affairs and the Ministry of Finance in 2021． The author first
summarized the basic conditions of Tianjin urban pig industry cluster construction． Then SWOT analysis method was used to comprehensively
analyze the strengths，weaknesses，opportunities and challenges of Tianjin urban pig industry cluster． Finally，the promotion paths of the Tianjin
urban pig industry cluster with high standards were put forward: implementing the revitalization of pig breeding industry，accelerating the
construction of a modern pig breeding system，actively promoting the integrated development of the whole industrial chain，promoting the
resource utilization of pig breeding manure，and strengthening the capacity building of pig epidemic prevention and control．

Keywords: pigs; industry clusters; SWOT analysis; promoting paths; Tianjin ( 026)
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Study on the mitigating effects of supply chain finance on financing
constraints of small and medium－sized livestock enterprises

SUN Yu，XIN Liqiu*

( College of Economics and Management，Northeast Agricultural University，Harbin 150030，China)
Abstract: In order to give full play to the role of supply chain finance in the field of livestock economy and effectively alleviate the financing
constraints of small and medium－sized livestock enterprises，based on the Wind database，this study selected the panel data of 42 small and
medium－sized livestock enterprises listed from 2014 to 2020． The cash－cash flow sensitivity model was used to analyze the mitigation effect of
supply chain finance on the financing constraints of small and medium－sized livestock enterprises． The results showed that small and medium－
sized livestock enterprises had strong cash － cash flow sensitivity and financing constraints． Profitability of enterprises，capital structure of
enterprises，capital expenditure of enterprises and non－cash working capital of enterprises all had certain influence on the cash holding behavior
of enterprises． The development of supply chain finance could reduce the cash－cash flow sensitivity of enterprises and alleviated the financing
constraints of small and medium－sized livestock enterprises． At the 1% level，supply chain finance had a significant negative impact on the
external financing costs of small and medium－sized livestock enterprises，and at the 1% level，external financing costs of enterprises had a
significant positive impact on the financing constraints of small and medium－sized livestock enterprises． External financing costs played a partial
intermediary role in supply chain finance to alleviate the financing constraints of small and medium－sized livestock enterprises．In view of this，
the author put forward the following countermeasures and suggestions from the three levels of government，enterprises and financial institutions:
strengthen policy guidance and improve the market competition system; strengthen the construction of credit system and improve the level of
enterprise management，and increase credit support and innovate financial products and services．
Keywords: supply chain finance; small and medium － sized livestock enterprises; financing constraints; mitigation effect; cash － cash flow

sensitivity ( 026)
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